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Ретроспектива – карнавальная сессия

1. Артефакты присвоенных идей
2. Карнавал как феномен культуры
3. Подготовка к шествию – в группах
4. Шествие!
5. Анти-колдовские коктейли
6. Здравицы



Карнавалом правят

Королева

Благодарит и награждает

Петрушка

Провоцирует и вопрошает



Персональные артефакты присвоенных идей
Какую  1 идею  с конференции вы  присвоите себе?

Какая метафора идею отражает?

1. Создайте артефакт  с идеей для своего костюма, используя любые подручные материалы

2. Артефакт – элемент одежды или что-то другое, что  увидят зрители карнавала. Подготовьте  

Возможные ориентиры
● Голова – рацио
● Грудь, шея – эмоции
● Живот – материальное
● Руки - контакты



КАРНАВАЛ КАК ФЕНОМЕН  КУЛЬТУРЫ
В истории

Брейгель "Битва Карнавала и Поста"



КАРНАВАЛ КАК ФЕНОМЕН  КУЛЬТУРЫ
Сейчас



КАРНАВАЛ КАК ФЕНОМЕН  КУЛЬТУРЫ

Наступающее будущее



“В эпохи великих переломов 
и переоценок,
смены правд вся жизнь в 
известном смысле принимает 
карнавальный характер”

М. М. Бахтин



Михаил Бахтин «читает» Франсуа Рабле

«Гаргантюа и Пантагрюэль» 

(1533 и 1564) 

Роман - литературный памятник  

смены эпох:

культурной парадигмы 

Средневековья 

на эпоху Возрождения

«Творчество Франсуа Рабле и народная 

культура средневековья и Ренессанса» 

(1965)



Карнавальная культура (М. М. Бахтин)

карнавальное VS эпическое/трагическое/формальное

3 признака:

1. Осовременивание – что-то становится явным

2. Амбивалентность

3. “Весёлая относительность”



Марк Розин «3 ступени  мастерства фасилитатора»

«Если нам нужен  не просто хороший, а 
выдающийся результат? Чтобы сессия вывела 
команду  на кардинально новый уровень и в 
содержании, и в энергетике.  … И нужно 
рискнуть и задействовать внутренние 
групповые, чаще всего  бессознательные 
конфликты. Фасилитатора, который это 
делает буду называть глубинным»

Самый мощный ресурс развития находится  
между традициями и нарождающимся новым



В поле карнавала

● Полифоничность: разные языки (в т.ч. профессиональные)

● Хронотоп: двигать калибр пространства и времени

● Смеховой принцип: использовать парадоксы и юмор, “смех друг над 

другом”

● Остранение - «выворачивание наизнанку»



Смех для Бахтина
“Настоящий смех, амбивалентный и универсальный, не отрицает 

серьезности, а очищает и восполняет ее. 

Очищает от догматизма, односторонности, окостенелости, от 

фанатизма и категоричности, от элементов страха или устрашения, 

от дидактизма, от наивности и иллюзий, от дурной одноплановости

и однозначности, от глупой истошности. 

Смех не дает серьезности застыть и оторваться от незавершимой

целостности бытия”



Подготовка к шествию

1. Объединяемся в 6 команд

2. По инвертированным компетенциям готовимся к шествию с 

благодарностями тем М/К и спикерам конференции, которые помогают 

быть такими “компетентными” 

3. Можно смешивать разные жанры: выкрики, скандирования, обязательно 

один плакат

Время на подготовку – 10 минут



Компетенции фасилитатора наизнанку

● ЭГОИСТ: отчуждение и “каждый сам за себя”

● ШАЛУН: создание хаоса при работе с группой

● ГОДЗИЛЛА: разрушение среды деятельности

● ИДИОТ: профессиональная деградация

● БОЛТУН: управление группой просто ради управления

● НЫТИК: ворчать, уходить от ответственности



Коктейльная часть

1. В команде сгенерируйте набор предложений с конференции, которые 

позволят перевести инвертированные компетенции в изначальные 

позитивные установки: 

2. Запишите на стикерах ваш рецепт коктейля для «расколдовывания» 

фасилитатора

3. Подготовьте – здравицу – тост о коктейле на 1 минуту



Судьба у Бахтина (Эпос и Роман)

Человек или больше своей судьбы или меньше своей человечности

Судьба vs Человеческая воля

Судьба не внешняя, а внутренняя раздвоенность. Следствие способности 

судить / быть судимым. Способность бросать вызов и получать ответ 

БУДУЩЕЕ (И СУДЬБА)
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